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الخدمات التي تقدمها الجمعية

قبل البدء باجراءات الخطة الاستراتيجية تم الاتفاق والأخذ بالحسبان أن تكون الخطة شاملة للخدمات التالية وتعريفاتها

وقد وضعت التعريفات التالية: 

هي عملية تحســـين وإعادة 
بالمســـاجد  الخدمات  كفاءة 
مثل" تغيير فرش المساجد – 
تغييـــر التكييـــف – إعـــادة 

دهانات المسجد.."

التأهيل
الخاصـــة  العمليـــات  هـــي 
للعنايـــة بالمســـجد لراحـــة 
 – التعطير  مثـــل"  المصلين 
مـــواد  الميـــاه-  بـــرادات 
الفرش –  التنظيف – غسيل 

التعقيم.. " 

العناية

بناء
المساجد

التأهيل
الخاص 

بالمساجد
صيانة

المساجد
العناية

بالمساجد

الدورات والندوات
والدراسات ذات
العلاقة بعمارة

المساجد

المســـاجد  وعمارة  تشـــييد 
المرافـــق  شـــاملة جميـــع 

والخدمات اللازمة.

البناء
دورية منتظمة  أعمال   هي 
الخفيفة  الإصلاحات  تشـــمل 
السباكة –  الكهرباء-   " للمساجد 

الإنارة – صيانة التكييف..." 

الصيانة

الجـــزء





منهجية التخطيط الاستراتيجي 

الإدارة التنفيذية

إدارة المشاريع

الإدارة الاستراتيجية

الإدارة المالية

مجلس الإدارة

إدارة المشاريع

الإدارة المالية 

إدارة الخدمات 

إدارة المتابعة 

إدارة الأوقاف والاستثمار 

إدارة تقنية المعلومات

إدارة تنمية الموارد المالية 

إدارة الموارد البشرية 

إدارة العلاقات العامة والإعلام 

إدارة الفروع " فرع مكة المكرمة – فرع تبوك" 

تحليل الهيكل الإداري للجمعية 

تحليل المهام الوظيفية للعاملين في الجمعية 

تحليل نقاط القوة الداخلية للجمعية 

تحليل نقاط الضعف الداخلية للجمعية 

تحليل الفرص والتهديدات 

تحليل الأولويات 

تحليل عناصر القوى الخارجية 

صياغة التوجه الاستراتيجي 

تطوير الخطة الاستراتيجية 

تكويــن فريق عمل الخطة 
الاستراتيجية من قبل 

جمعية عمارة المساجد

تحليل الوضع الحالي 

الإدارات
التي عملت 
على الخطة:

نهج متفرد يعكس كيفية قيام الجمعية بتقديم 
خدماتهـــا بشـــكل فعـــال، وتعمل علـــى تلبية 
احتياجات عملائها وتحقيق الرؤية الموضوعة لها 

أهداف قابلة للقياس حيث سوف تتكون 
قابلة  الأهداف  الخطة من مجموعة من 

للقياس والتي يمكن تقييمها 

الإطار الزمني لتنفيذ الخطة الاستراتيجية 

وضع الغايات الاستراتيجية 

وضع الأهداف الاستراتيجية 

مؤشرات القياس الاستراتيجية 

تخطيط المبادرات الاستراتيجية 

وضع الخطة التشغيلية 

الجـــزء



المبادئ الأساسية

تم بناء وثیقة الخطة الاستراتیجیة وفقا للمبادئ الأساسیة 
الموضحة للوصول الى تنفیذ الخدمات التي تقدمھا الجمعیة 

على أكمل وجه: 

الحوكمة 

الكفاءة 

جودة
العمل 

فاعلية
التنفيذ

التنافسية 

الاستدامة
المالية 

القيمة
المضافة

التميز
المؤسسي 1

2

3
45

6

7

8
9

استمرارية
الأعمال 

الجـــزء















استدامة الموارد 
المالية

2
التكامل مع الجهات 

المعنية

3
الاجتماعات الدورية 

لفريق العمل

7
تقارير تنفيذ ومتابعة 

المبادرات

8

الممكنات

كفاءة الأداء
1

الخطة الاستراتيجية
لجمعية عمارة المساجد

التمكين

نقل
المعرفة

المحاور الرئيسية

العمارة

بنـــاء 90 مســـجد خلال ثلاث 
سنوات على مستوى مناطق 

المملكة

صيانة وعناية 40 مسجد خلال 
مستوى  على  ســـنوات  ثلاث 

مناطق المملكة

تطوير سياسات ومعايير الرقابة

تنظيمـــي  إطـــار  تطبيـــق 
لتحقيق جودة تنفيذ مشاريع 

البناء والصيانة والعناية

لتأهيل  ومعايير  أسس  إعداد 
المقاولين والموردين

بناء وصيانـــة والعناية 
خلال  مسجد   130 بعدد 
ثلاث سنوات على مستوى 

مناطق المملكة

1

 تطوير وتنظيم شراكات 
الشـــركات  مـــع  قوية 
المنفـــذة لبناء وصيانة 

والعناية بالمساجد

2

ومعايير  أســـس  بنـــاء 
الرقابـــة  وتنظيمـــات 

والجودة
3

تنظيـــم عـــدد 1 نـــدوة علمية 
ســـنويا فـــي مجـــال عمـــارة 

المساجد

إصـــدار برامـــج ودورات تدريبية 
في مجال عمارة المساجد

إصـــدار برامـــج ودورات تدريبية 
لموظفي الجمعية

علمية حول  برامـــج   3 إصـــدار 
عمارة المساجد 

تنظيم ندوات متخصصة 
عمـــارة  مجـــال  فـــي 

المساجد 
1

إعداد برامج علمية حول 
عمارة المساجد  2

رأس  قـــدرات  تنميـــة 
المال البشري 3

123456789

المبادراتالأهداف

تبرعـــــات  جمـــــع 
مخصصة  ومساهمات 

لبرامج البناء

تبرعـــــــات  جمــــــــع 
مخصصة  ومســـاهمات 
التأهيـــل  لعمليـــات 

والصيانة والعناية

وتحســـين  تطويـــر 
أعمال تنفيذ المشاريع 

المساجد  وتطوير  تفعيل 
لتحقيـق  ومرافقهـا 

جودة الحياة 

زيادة المـــوارد المالية 
الاستثمار  بمنهجيــة 

والاستدامة 

الجهات  مع  التكامل 
بالإشراف  المعنيــة 
البناء  على  والرقابـــة 
والعناية  والصيانـــة 

والإنفاق

وتيرة  في  الإســـراع 
الرقمـــي  التحـــول 

للجمعية

إنشـــاء ذراعًا تنفيذيًا 
لبناء وصيانة المساجد

حوكمة  اســـتدامة 
العمل داخل الجمعية 

ممتد"  "بناء  حملة  إطلاق 
لعمارة بيوت الله 

وشارك"  "اختر  حملة  إطلاق 
في عمارة المساجد

تنظيم منتدى لجمع التبرعات

برنامـــج التأهيل والصيانة 
والعناية

إطلاق برامج تفعيل وتطوير 
المساجد ومرافقها

الماليـــة  المـــوارد  زيـــادة 
الاستـثــــمار  بمنهجيــــة 

والاستدامة

تطويـــر تنفيذ أعمـــال إدارة 
أنظمة المشاريع بالجمعية وتصميـــم  بنـــاء 

رقمية حديثة

حوكمة  استدامة  مراقبة 
العمل داخل الجمعية 

الخارجي  التواصـــل  تطويـــر 
العامـــة  العلاقـــات  لإدارة 

والإعلام

شركة  إنشاء  جدوى  دراسة 
لبناء  تنفيذيًا  ذراعًـــا  لتكون 

وصيانة المساجد 

العنايـــة  حملـــة  إطلاق 
بالمساجد

الرؤية

� التميز في مجال عمارة المساجد

المهمة

بناء وصيانة المســـاجد ومرافقها الخدمية والعناية بها ونقل المعرفة بكفاءات بشرية 
متميزة وأســـاليب هندســـية وتقنية حديثة عالية الجودة وتعظيم الاســـتدامة المالية، 

والعمل على حث المحسنين والقطاع الخاص على تقديم المساهمات والتبرعات لها. �

مشاركة سير العمل 
مع المتبرعين

4
استخدام التقنية في 

التواصل

5

حوكمة العمل
6



المحاور الاستراتيجية 

الجـــزء

المحور الأول: العمارة 

المبادرة الأولى: بناء 90 
مسجد خلال ثلاث سنوات 

على مستوى مناطق 
المملكة  

مالك المبادرة: إدارة المشاريع

المدة: متوسطة/3 سنوات 

الوظيفـــة: توفير كامل الدعم الفنـــي للتخطيط بالتعاون مع أصحـــاب المصلحة لبناء 90 
مسجد خلال ثلاث سنوات على مستوى مناطق المملكة.

الجهود: عالي / يشارك فريق العمل في إدارة المشاريع بالكامل في إنجاح المبادرة 

بناء وصيانة والعناية بعدد 130 مسجد خلال ثلاث سنوات على مستوى مناطق المملكة  الهدف الاستراتيجي:

مشاركة سير العمل مع المتبرعين – تقارير تنفيذ ومتابعة المبادرات. الممكنات:

المبادرات



المبادرات

الجـــزء

المحور الأول: العمارة 

صيانة وعناية 40 
مسجد خلال ثلاث 

سنوات على مستوى 
مناطق المملكة

مالك المبادرة: إدارة المشاريع

المدة: متوسطة/3 سنوات 

الوظيفة: توفير كامل الدعم الفنـــي للتخطيط بالتعاون مع أصحاب المصلحة لوضع خطط 
الصيانة والعناية بعدد 40 مسجد 

الجهود: متوسط / يشارك فريق عمل الصيانة والمتابعة بإدارة المشاريع

بناء وصيانة والعناية بعدد 130 مسجد خلال ثلاث سنوات على مستوى مناطق المملكة الهدف الاستراتيجي:

مشاركة سير العمل مع المتبرعين – تقارير تنفيذ ومتابعة المبادرات. الممكنات:

المبادرة الثانية

المبادرات



المحاور الاستراتيجية 

الجـــزء

المحور الأول: العمارة 

المبادرة الأولى: 
إعداد أسس ومعايير 

لتأهيل المقاولين 
والموردين

مالك المبادرة: إدارة المشاريع

المدة: قصيرة/ سنة

الوظيفة: إعداد الأســـس والمعايير الخاصة لتأهيل المقاولين والموردين المتعاملين مع 
الجمعية من خلال وضع نمـــاذج الإجراءات المتبعة لتســـجيل المقاولين والموردين وفقًا 

للمعايير والأسس الهندسية والفنية المعمول بها في المملكة العربية السعودية.

الجهود: متوسط / يعمل فريق القسم الفني في إدارة المشاريع

تطوير وتنظيم شراكات قوية مع الشركات المنفذة لبناء وصيانة والعناية بالمساجد الهدف الاستراتيجي:

التكامل مع الجهات المعنية – تقارير تنفيذ ومتابعة المبادرات. الممكنات:

المبادرات



المحاور الاستراتيجية 

الجـــزء

المحور الأول: العمارة 

المبادرة الأولى: 
تطوير سياسات 
ومعايير الرقابة

مالك المبادرة: إدارة المشاريع

المدة: قصيرة/ سنة

الوظيفة: وضع النماذج الخاصة برقابة المشاريع وإدارة الجودة داخلها عبر تطوير سياسيات 
ومعايير الرقابة الخاصة بالمنشآت الهندسية وكذلك المتعلقة بالصيانة والعناية.

الجهود: متوسط / يعمل فريق قسم الرقابة في إدارة المشاريع

بناء أسس ومعايير وتنظيمات الرقابة والجودة  الهدف الاستراتيجي:

كفاءة الأداء - التكامل مع الجهات المعنية – تقارير تنفيذ ومتابعة المبادرات. الممكنات:

المبادرات



المحاور الاستراتيجية 

الجـــزء

المحور الأول: العمارة 

المبادرة الثانية: 
تطبيق إطار تنظيمي 
لتحقيق جودة تنفيذ 

مشاريع البناء 
والصيانة والعناية 

مالك المبادرة: إدارة المشاريع

المدة: قصيرة/ سنة

الوظيفة: وضـــع نماذج حوكمـــة تنظيمية لمتابعة مشـــاريع البناء والصيانـــة والعناية 
بالمســـاجد عبر استخدام الوسائل التقنية لتحســـين عملية المتابعة ورفع التقارير بشكل 

دوري. 

الجهود: متوسطة / يعمل فريق قسم متابعة المشاريع داخل إدارة المشاريع

بناء أسس ومعايير وتنظيمات الرقابة والجودة  الهدف الاستراتيجي:

الممكنات: حوكمة العمل – كفاءة العمل - التكامل مع الجهات المعنية – تقارير تنفيذ 
ومتابعة المبادرات.

المبادرات



المحاور الاستراتيجية 

الجـــزء

المحور الثاني: التمكين 

المبادرة الأولى
 إطلاق حملة "بناء ممتد" 

لعمارة بيوت الله 

مالك المبادرة: إدارة العلاقات العامة + تنمية الموارد المالية

المدة: قصيرة/ سنة

الوظيفة: إطلاق حملـــة دعائية تهدف إلى التعريف بحملة "بناء ممتد" لعمارة بيوت الله 
وذلـــك لحـــث المحســـنين والداعمين للمشـــاركة في تحقيـــق هدف بناء 90 مســـجد 

المستهدف من قبل الجمعية.

الجهود: عالية / يعمل فريق الإدارة بالكامل لتحقيق المبادرة 

جمع تبرعات ومساهمات مخصصة لبرامج البناء الهدف الاستراتيجي:

الممكنات: مشـــاركة العمل مع المتبرعين - التكامل مع الجهات المعنية – تقارير تنفيذ 
ومتابعة المبادرات.

المبادرات



المحاور الاستراتيجية 

الجـــزء

المحور الثاني: التمكين 

المبادرة الثانية
 إطلاق حملة "اختر 
وشارك" في عمارة 

المساجد

مالك المبادرة: إدارة العلاقات العامة + تنمية الموارد المالية

المدة: قصيرة/ سنة

الوظيفـــة: إطلاق حملة دعائية تهدف إلـــى التعريف بحملة "اختر وشـــارك" في عمارة 
المســـاجد والتي تستهدف المحســـنين والداعمين لاختيار المســـاجد المرشحة من قبل 
مجلس الإدارة لمساهمة في بنائها عبر اســـتخدام وسائل التواصل الاجتماعي والاتصال 

المباشر. 

الجهود: عالية / يعمل فريق الإدارة بالكامل لتحقيق المبادرة 

جمع تبرعات ومساهمات مخصصة لبرامج البناء الهدف الاستراتيجي:

الممكنات: مشـــاركة العمل مع المتبرعين - التكامل مع الجهات المعنية –اســـتخدام 
التقنية في التواصل - تقارير تنفيذ ومتابعة المبادرات.

المبادرات



المحاور الاستراتيجية 

الجـــزء

المحور الثاني: التمكين 

المبادرة الثالثة: 
تنظيم منتدى 
لجمع التبرعات 

مالك المبادرة: إدارة العلاقات العامة والإعلام + تنمية الموارد المالية

المدة: قصيرة/ سنة

الوظيفة: تنظيم منتدى لجمع التبرعات الخاصة بمشـــاريع الجمعية المستهدف تنفيذها 
خلال فترة الخطة الاســـتراتيجية وذلك عبر التنســـيق مع الجهات المشاركة من شركات 

ورجال أعمال وجهات حكومية. 

الجهود: عالية / يعمل فريق الإدارة بالكامل لتحقيق المبادرة 

جمع تبرعات ومساهمات مخصصة لبرامج البناء الهدف الاستراتيجي:

المبادرات



المحاور الاستراتيجية 

الجـــزء

المحور الثاني: التمكين 

المبادرة الأولى: 
برنامج التأهيل 

والصيانة والعناية 

مالك المبادرة: إدارة العلاقات العامة والإعلام + إدارة المشاريع

المدة: قصيرة/ سنة

الوظيفة: التعاون مع إدارة المشـــاريع علـــى إخراج برنامج خاص بتأهيـــل وصيانة وعناية 
المساجد عبر نشر المنشورات واستخدام وسائل التواصل للتعريف بالبرنامج. 

الجهود: عالية / يعمل فريق الإدارة بالكامل لتحقيق المبادرة 

جمع تبرعات ومساهمات مخصصة لعمليات التأهيل والصيانة والعناية  الهدف الاستراتيجي:

الممكنات: التكامل مع الجهات المعنية – اســـتخدام التقنية في التواصل - تقارير تنفيذ 
ومتابعة المبادرات.

المبادرات



المحاور الاستراتيجية 

الجـــزء

المحور الثاني: التمكين 

المبادرة الثانية: 
إطلاق حملة العناية 

بالمساجد

مالك المبادرة: إدارة العلاقات العامة والإعلام + تنمية الموارد المالية

المدة: قصيرة/ سنة

الوظيفة: إطلاق حملة دعائية متخصصة للتعريف بحملة العناية بالمساجد لجلب التبرعات 
والمساهمات لصيانة وعناية المساجد وفقاً لمخطط الخطة الاستراتيجية للجمعية. 

الجهود: عالية / يعمل فريق الإدارة بالكامل لتحقيق المبادرة 

جمع تبرعات ومساهمات مخصصة لعمليات التأهيل والصيانة والعناية الهدف الاستراتيجي:

المبادرات



المحاور الاستراتيجية 

الجـــزء

المحور الثاني: التمكين 

المبادرة الأولى: 
إطلاق برامج تفعيل 

وتطوير المساجد 
ومرافقها 

مالك المبادرة: إدارة المشاريع

المدة: متوسطة/ سنتين

الوظيفة:إطلاق برنامج تفعيل وتطوير المســـاجد مرافقها علـــى تغيير النمط المتعارف 
عليه لبناء المســـاجد وإدخال تعديلات على منظومة مرافق المساجد لتتماشى مع رؤية 

المملكة 2030 من خلال برنامج جودة الحياة.

الجهود: عالية / يعمل فريق الإدارة بالكامل لتحقيق المبادرة 

تفعيل وتطوير المساجد ومرافقها لتحقيق جودة الحياة   الهدف الاستراتيجي:

المبادرات



المحاور الاستراتيجية 

الجـــزء

المحور الثاني: التمكين 

المبادرة الأولى: 
تطوير تنفيذ أعمال 

إدارة المشاريع 
بالجمعية

مالك المبادرة: إدارة المشاريع

المدة: متوسطة/ سنتين

الوظيفـــة: وضـــع المصفوفات والنماذج والتـــي من خلالها يمكن مراقبـــة تطوير تنفيذ 
الأعمال الخاصة بإدارة المشاريع داخل الجمعية مما يحقق عنصر ي الحوكمة والاستدامة 

في العمل.

الجهود: عالية / يعمل فريق الإدارة بالكامل لتحقيق المبادرة 

الهدف الاستراتيجي:تطوير وتحسين أعمال تنفيذ المشاريع 

كفاءة الأداء - حوكمة العمل– تقارير تنفيذ ومتابعة المبادرات. الممكنات:

المبادرات



المحاور الاستراتيجية 

الجـــزء

المحور الثاني: التمكين 

المبادرة الأولى: زيادة 
الموارد المالية 

بمنهجية الاستثمار 
والاستدامة

مالك المبادرة: إدارة تنمية الموارد المالية + الإدارة المالية + إدارة الاستثمار والأوقاف

المدة: قصيرة / سنة 

الوظيفـــة: وضع منهجية وخطـــة تنفيذية لاســـتثمار الأصول والفائـــض المالي الخاص 
بالجمعيـــة بناءً على معايير اســـتثمارات الجمعيات الخيرية لتحقيق الاســـتدامة المالية 

المطلوبة للجمعية.

الجهود: عالية / يعمل فريق الإدارة بالكامل لتحقيق المبادرة 

زيادة الموارد المالية بمنــهجية الاســتثمار والاستدامة  الهدف الاستراتيجي:

الممكنات: اســـتدامة الموارد المالية - حوكمة العمل- التكامل مع الجهات المعنية – 
الاجتماعات الدورية – مشاركة سير العمل مع المتبرعين– تقارير تنفيذ ومتابعة المبادرات.

المبادرات



المبادرات

الجـــزء

المحور الثاني: التمكين 

 تطوير التواصل 
الخارجي لإدارة 

العلاقات العامة 
والإعلام

مالك المبادرة: إدارة العلاقات العامة والإعلام

المدة: قصيرة / سنة 

الوظيفة: تطوير التواصل الخارجي لإدارة العلاقـــات العامة والإعلام مع أصحاب المصلحة 
من شـــركات ورجال أعمال وداعمين وقطاعات حكومية لهدف تعزيـــز التواصل الخارجي 

لخدمة أهداف الجمعية.

الجهود: متوسطة / يعمل فريق التواصل الخارجي على المبادرة

التكامل مع الجهات المعنية بالإشراف والرقابة على البناء والصيانة والعناية والإنفاق الهدف الاستراتيجي:

الممكنات: التكامل مع الجهات المعنية – كفاءة الأداء – استخدام التقنية في التواصل 
– تقارير تنفيذ ومتابعة المبادرات.

المبادرة الأولى

المبادرات



المحاور الاستراتيجية 

الجـــزء

المحور الثاني: التمكين 

المبادرة الأولى: 
بناء وتصميم 
أنظمة رقمية 

حديثة

مالك المبادرة: إدارة تقنية المعلومات

المدة: قصيرة / سنة 

الوظيفة: تنفيذ اســـتراتيجية رقمية داخلية بالتعاون مع مختلـــف الإدارات لبناء وتصميم 
أنظمة رقمية تربط الإدارات الداخلية وكذلك تدعم التحول الرقمي داخل الجمعية.

الجهود: عالية / يعمل فريق الإدارة لتنفيذ المبادرة 

الإسراع في وتيرة التحول الرقمي للجمعية الهدف الاستراتيجي:

الممكنـــات: كفاءة الأداء - حوكمـــة العمل- التكامل مع الجهات المعنية – اســـتخدام 
التقنية في التواصل– تقارير تنفيذ ومتابعة المبادرات.

المبادرات



المحاور الاستراتيجية 

الجـــزء

المحور الثاني: التمكين 

المبادرة الأولى: 
دراسة جدوى إنشاء 
شركة لتكون ذراعًا 

تنفيذيًا لبناء وصيانة 
المساجد 

مالك المبادرة: إدارة الاستثمار والأوقاف + إدارة المشاريع

المدة: قصيرة / سنة 

الوظيفة: تنفيذ دراسة جدوى إنشاء شركة تكون ذراعًا تنفيذيًا لبناء وصيانة المساجد مما 
يعزز من رقابة وجـــودة الأعمال المنفذة وإيجاد مصدر دخل للجمعية لتعزيز الاســـتدامة 

المالية.

الجهود: متوسطة / يشكل فريق مشترك بين الإدارتين 

الهدف الاستراتيجي:إنشاء ذراع تنفيذي لبناء وصيانة المساجد

التكامل مع الجهات المعنية – تقارير تنفيذ ومتابعة المبادرات. الممكنات:

المبادرات



المحاور الاستراتيجية 

الجـــزء

المحور الثاني: التمكين 

المبادرة الأولى: 
مراقبة استدامة 

حوكمة العمل داخل 
الجمعية

مالك المبادرة: لجنة مشكلة من مجلس الإدارة وإدارة الموارد البشرية

المدة: قصيرة / سنة 

الوظيفة:وضـــع مخططات ومصفوفات عمل لضمان اســـتدامة حوكمـــة العمل الإداري 
والمالي داخل إدارات الجمعية. 

الجهود: عالية / يعمل فريق من الإدارات المختلفة مع اللجنة المشكلة. 

استدامة حوكمة العمل داخل الجمعية الهدف الاستراتيجي:

الممكنات: كفاءة الأداء – حوكمة العمل- اســـتخدام التقنية في التواصل - تقارير تنفيذ 
ومتابعة المبادرات.

المبادرات



المحاور الاستراتيجية 

الجـــزء

المحور الثالث: نقل المعرفة

المبادرة الأولى: 
تنظيم عدد 1 ندوة 
علمية سنويا في 

مجال عمارة 
المساجد

مالك المبادرة: إدارة المشاريع + إدارة العلاقات العامة والإعلام

المدة: متوسطة / سنتين

الوظيفة: التعاون مع إدارة العلاقات العامـــة والإعلام والتعاون مع الجهات الخارجية ذات 
العلاقة بتنظيم عدد إجمالي 1 ندوة علمية في مجال عمارة المساجد.

الجهود: عالية / يشكل فريق مشترك بين الإدارتين 

تنظيم ندوات متخصصة في مجال عمارة المساجد الهدف الاستراتيجي:

التكامل مع الجهات المعنية – تقارير تنفيذ ومتابعة المبادرات. الممكنات:

المبادرات



المحاور الاستراتيجية 

الجـــزء

المحور الثالث: نقل المعرفة

المبادرة الأولى: 
إصدار 3 دراسات 

علمية حول عمارة 
المساجد 

مالك المبادرة: إدارة المشاريع

المدة: متوسطة / ثلاثة سنوات

الوظيفـــة: التعاون مع الجهات الخارجية ذات العلاقة بإصـــدار 3 برامج علمية حول عمارة 
المساجد.

الجهود: عالية / يعمل فريق الإدارة لتنفيذ المبادرة 

إعداد برامج علمية حول عمارة المساجد  الهدف الاستراتيجي:

التكامل مع الجهات المعنية – تقارير تنفيذ ومتابعة المبادرات. الممكنات:

المبادرات



المحاور الاستراتيجية 

الجـــزء

المحور الثالث: نقل المعرفة

المبادرة الأولى: 
إصدار برامج 

ودورات تدريبية 
في مجال عمارة 

المساجد

مالك المبادرة: إدارة الموارد البشرية + المشاريع + العلاقات العامة

المدة: قصيرة/ سنتين

الوظيفة: التعاون مـــع الجهات ذات العلاقة بتحضير حقائـــق تدريبية لتنمية قدرات رأس 
المال البشري.

الجهود: متوسطة / يعمل فريق مشترك بين الإدارتين 

تنمية قدرات رأس المال البشري الهدف الاستراتيجي:

التكامل مع الجهات المعنية – تقارير تنفيذ ومتابعة المبادرات. الممكنات:

المبادرات



المحاور الاستراتيجية 

الجـــزء

المحور الثالث: نقل المعرفة

المبادرة الثانية
إصدار برامج ودورات 
تدريبية لموظفي 

الجمعية

مالك المبادرة: إدارة الموارد البشرية

المدة: قصيرة/ سنتين

الوظيفة: التعاون مع الجهات ذات العلاقة بتحضير حقائق تدريبية لتنمية قدرات موظفي 
الجمعية

الجهود: متوسطة/ يعمل فريق التدريب بإدارة الموارد البشرية

تنمية قدرات رأس المال البشري  الهدف الاستراتيجي:

التكامل مع الجهات المعنية – تقارير تنفيذ ومتابعة المبادرات. الممكنات:

المبادرات


