
                                                            

  

    

  سياسة ﴿

  ات الرقابة والإشراف ع�� ا��معيةآلي

  ﴾ وفروع�ا وم�ات��ا وتقييم�ا



 

  ٥من  ٢الصفحة  

 

  

  مقدمة

 من متطلبات ضوابط الرقابة الداخلية �� 
ً
 أساسيا

ً
حيث أ��ا  ا��معية،إن سياسة آليات الرقابة والإشراف �عد مطلبا

�عمل ع�� تحديد المسؤوليات والصلاحيات الإدار�ة وال�� من شأ��ا �عزز من ضبط مسارات تدفق المعاملات 

  .والإجراءات لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال، و�عمل ع�� تطو�ر العملية الادار�ة

  

  النطاق

ية ومن ل�م علاقات �عاقدية وتطوع ع�اا��معية وفرو تحدد �ذه السياسة المسؤوليات العامة ع�� �افة العامل�ن �� 

 للأنظمة
ً
  .�� ا��معية، و�س�ث�� من ذلك من تصدر ل�م سياسات خاصة وفقا

  

  البيان

:
ً
 / بالتقار�ر الإدار�ة الرقابة أولا

جلس مإن التقار�ر الإدار�ة ُ�عتمد عل��ا اعتماد ك�� �� تقييم الأداء ل��معية، وتوجھ �ذه التقار�ر بالدرجة الأو�� إ�� 

الإدارة لأنھ ا���ة المسؤولة عن اتخاذ القرار �� ت��يح الانحراف واتخاذ الإجراءات اللازمة، وأن �عد �ذه بصفة 

  :دور�ة و�انتظام و�جب إعدادا�ا بطر�قة جيدة ووا��ة وم��ا

 

�اء مرحلة ان� فصلية أو �عد ش�ر�ة،وت�ون �ذه من العامل�ن لمدراء�م بصفة: يومية، أسبوعية،  التقار�ر الدور�ة:

  .معينة من مشروع، أو �عد ان��اء المشروع

 

وت�ون �ذه التقار�ر من المدراء إ�� الإدارة العليا وتتضمن أ�شطة الإدارات والإنجازات  تقار�ر س�� الأعمال الإدار�ة:

  .المتعددة

 

رف السليم العليا ع�� التص وت�ون لتحليل ظروف مشار�ع سابقة ولاحقة ل�ساعد الإدارة تقار�ر تقييم أداء المشار�ع:

  .�� توجيھ القرارات

 

و�عد بصفة دور�ة عادية من قبل الرؤساء المباشر�ن لمرؤوس��م، و�شمل ع�� قياس  تقار�ر تقييم أداء العامل�ن:

  .القدرات والتوصية لتطو�ر تلك القدرات، ومدى �عاو��م مع فر�ق العمل وغ��ه من معاي�� وا��ة مناسبة ل��معية



 

  ٥من  ٣الصفحة  

 

 

ت�ون ب�ن الإدارات والأقسام و�ستخدم �ذه ��فظ الملفات والمعلومات والبيانات  ات والرسائل المتبادلة:المذكر 

  .لس�ولة الرجوع ل�ا للمتا�عة والتقييم

  

  :التقار�ر ا��اصة

 تقار�ر الملاحظة ال��صية. 

 تقار�ر الإحصائيات والرسوم البيانية. 

 مراجعة الموازنات التقدير�ة. 

  الش�اوى والتنظيماتمتا�عة ملف. 

 مراقبة ال��لات والمراقبة الداخلية. 

 مراقبة الس�� وفق معاي�� نظام ا��ودة. 

 تقييم ومراجعة المشار�ع. 

 

:
ً
  / المبادئ ثانيا

 

 :مبدأ الت�املية

  .ت�امل الرقابة وأسالي��ا من الأنظمة واللوائح التنظيمية وا��طط الاس��اتيجية والتنفيذية �� ا��معية

 

 :الوضوح وال�ساطةمبدأ 

س�ولة نظام الرقابة و�ساطتھ لي�ون س�ل الف�م للعامل�ن والمنفذين ل�سا�م �� التطبيق النا�� وا��صول ع�� 

  .النتائج المناسبة

 

افات والإبلاغ عن الأخطاء  :مبدأ سرعة كشف الانحر

ت��يح تلك ديد أسبا��ا لمعا��ة و إن نظام الرقابة وفاعليتھ �� ا��معية لكشف الانحرافات والتبليغ ع��ا �سرعة وتح

  .الانحرافات والأخطاء

 

 :مبدأ الدقة

إن دقة المعلومة ومصدر�ا �ام بال�سبة للإدارة العليا لأ��ا �� ال�� �ساعد ع�� صنع القرار والتوجيھ السليم واتخاذ 

  .الإجراءات المناسبة، وعدم الدقة �� ذلك �عرض ا��معية لمشا�ل و�وارث لا قدر الله
  

  

  



 

  ٥من  ٤الصفحة  

 

  المسؤوليات

تطبق �ذه السياسة ضمن أ�شطة ا��معية وع�� جميع العامل�ن والمن�سب�ن الذين �عملون تحت إدارة واشراف 

ا��معية الاطلاع ع�� الأنظمة المتعلقة �عمل�م وع�� �ذه السياسة والإلمام ��ا والتوقيع عل��ا، والال��ام بما ورد ف��ا 

م الوظيفية وع�� الإدارة التنفيذية تزو�د جميع الإدارات والأقسام ب���ة من أح�ام عند أداء واجبا��م ومسؤوليا��

 .م��ا
  

 

  المراجع

) �� تار�خ    ٢) �ذه السياسة بموجب القرار رقم (  السادساعتمد مجلس إدارة ا��معية �� الاجتماع ( 

  وتحل �ذه السياسة محل السياسات السابقة.  ه١٤٤٢/ ٠٧/  ٢٣

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  ٥من  ٥الصفحة  

 

 ا��تو�ات

  الصفحة  الموضوع

  ٢  مقدمة

  ٢  النطاق

  ٢  البيان

: الرقابة بالتقار�ر الإدار�ة
ً
  ٢  أولا

  ٢  التقار�ر الدور�ة

  ٢  تقار�ر س�� الأعمال الإدار�ة

  ٢  تقار�ر تقييم أداء المشار�ع

  ٢  تقار�ر تقييم أداء العامل�ن

  ٣  المذكرات والرسائل المتبادلة

  ٣  التقار�ر ا��اصة

: المبادئ
ً
  ٣  ثانيا

  ٣  مبدأ الت�املية

  ٣  مبدأ الوضوح وال�ساطة

  ٣  مبدأ سرعة كشف الانحرافات والإبلاغ عن الأخطاء

  ٣  مبدأ الدقة

  ٤  المسؤوليات

  ٤  المراجع


